3 https_il\lpixgbay.com/photos/snowboard—computer—
digitalnomag-5010041/
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8.2.2025 DRK-Kongress vorausgedacht 2025
Eine starke Organisationskultur zieht
die richtigen Talente an



Was macht eine starke
Organisationskultur aus?
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Merkmale einer starken Organisationskultur
Teamgeist
Diversitat &nInklusion Né‘égmwot
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Befdhigende & Beteiligende Fiihrung (kein Top-Down)

Sinnhaftigkeit
Leitbild
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Was ist Organisationskultur?

Als Organisationskultur bezeichnet man die Summe aller
geteilten Einstellungen, Uberzeugungen, Verhaltensweisen
und Werte, an denen sich die Filhrungskrafte und
Mitarbeiter*innen in der Organisation ausrichten.

vgl. Conrad 2019
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Das Eisberg-Modell: Ebenen von Organisationskultur

beobachtbares
Verhalten A

Sichtbare Ebene Sichtbarer Teil

Kennzahlen | offzielle P der Kultur .
|| Leitbilds#tze
L I\ \‘. - % Y

Gestaltungvon . | | A v
Raumlichkeiten I
-
s _Normative Ebene L) Werte und A
implizite Spielregeln g Normen
und Verhaltensmuster R
Strategien
S 4
unbewusste
Uberzeugungen und
mentale Modelle : —»| Grundannahmen |4
Unsichtbare Ebene
implizite Werte
5

praeventionskultur.de/idee/praeventionskultur/

Vgl. Edgar Schein, http://www.vbg-
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Merkmale & Ziele von Organisationskultur
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DRK-Organisationskultur laut kununu

Work-Life Balance Umgang miteinander

https://www.kununu.com/de/deutsches-rotes-kreuz-drk51/kultur

Job Fur mich Resultate erzielen Zusammenarbeiten
Flhrung Strategische Richtung

A& v
Richtung vorgeben Mitarbeiter beteiligen Stabilitat sichern Veranderungen antreiben

¥V Deutsches Rotes Kreuz (DRK)
¥ Branchendurchschnill: Gesundheit/Soziales/Pflege
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Die Pfeiler unserer DRK-Organisationskultur

% @ &

Menschlichkeit Freiwilligkeit
Neutralitat Universalitat
Unparteilichkeit Einheit
Unabhéangigkeit

Die 7 DRK-Grundsatze
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Starke Personlichkeiten priagen Organisationskultur

Luise von Baden Henry Dunant
(1838-1923) (1828-1910)

+
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Preu%C3%9Fen_%281838%E2%

https://de.wikipedia.org/wiki/Luise_von

80%931923%29#/media/Datei:FX_Winterhalter_-

_geb._von_Preu%C3%9Fen:(%CB%%aL_lESSG).jpg

Boissonnas / DRK GS

Luise_von_Baden
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Werte und Fuhrungsgrund-

Deutsches
Rotes
Kreuz

sdtze des DRK- Wie verstehen wir Fuh-

Landesverbands

rung?

Wie wollen wir unsere Zusammenarbeit im DRK-Landesverband » Wir schaffen uns Raum fiir Fiihrung.

Baden-Wiirttemberg gestalten? Wie wollen wir miteinander

Die Art und Weise wie im DRK gefiihrt wird,
ist fiir mich

tortschrittlich

Zeitgeman

veraitet |

Umfrage zur DRK-Strategie 2030

fnehmen gemeinsam Verantwortung.

klar, verldsslich und reflektiert.

Wickeln uns weiter und machen uns fit fiir die Zukunft

'n unsere Erfolge.

10

https://www.drk-baden-wuerttemberg.de/rotes-kreuz/selbstverstaendnis/werte-und-

fuehrungsgrundsaetze.html
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Diversitat & Inklusion

I Deutsches Landesverband %:nsches I Landesverband
Rotes i
Kreuz Badisches Rotes Kreuz e.V. Kreuz Badisches Rotes Kreuze.V.
LEMBILD

Landesverband Badisches Rotes Kreuz e.V,

DIVERSITAT DIVERSITATSBEWUSSTE
Sprache

Landesverband Badisches Aotes Kreuz e V.

11

Bald online unter: www.drk-baden.de



Wie gewinnen wir damit Talente?
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gkeit & Identifikat

DRK-Kongress vorausgedacht 2025
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It's a Match!

4




https://pixabay.com/photos/lantern-man-culture-tradition-lamp-3713493/
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Cultural Fit
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Wie gut passen Bewerber*in und Organisationsumfeld zusammen?

* Wie gut kann sich jemand mit den Visionen und Werten
identifizieren?

* Wie gut kann eine Person in die Arbeitsablaufe & Arbeitsweisen
integriert werden?

Ideen fur die Personalgewinnung
« Kulturelle Aspekte in Stellenbeschreibungen betonen
« Kulturbezogene Fragen im Vorstellungsgesprach
* Kultur-Fit-Tests als Teil des Auswahlprozesses

15
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Employer Branding vermittelt Organisationskultur

Employer Branding ist die identitatsbasierte,
intern wie extern wirksame Entwicklung und Positionierung
einer Organisation als glaubwurdiger und attraktiver Arbeitgeber.

Vgl. DEBA 2024

17
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Employer Branding Mafinahmen

[#)

Arbeitgeberpositionierung
entwickeln

Mitbestimmung &
Feedback-Kultur
starken

2oL

Unternehmenskultur klar
definieren und nach auf3en
kommunizieren
- z.B. Karriereseite,
Social Media,
Stellenanzeigen

Deutsches
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Mitarbeiter*innen als
Markenbotschafter*innen
einsetzen

(2

Bewertungsplattformen
pflegen: kununu &
Glassdoor

18



Imagefilm des DRK Rettungsdienst in Boblingen (DRK-Rettungsdienst gGmbH - Béblingen) 0o »

https://www.youtube.com/watch?v=1BarWH5_5pkhttps://www.youtube.com/watch?v=1BarWH5_5pk
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Culture Hacks

1. Wertschatzungskultur &
Entwicklungsmaglichkeiten verbessern

Transparenz im Bewerbungsprozess
Entwicklung eines Diversitat-Leitbilds

Einzigartige Benefits oder Rituale einfuhren,
z.B. Willkommenspakete fur neue
Mitarbeiter*innen, spannende Teamevents

5. Stressbewaltigungs-Workshops fir
Mitarbeiter*innen

6. Werte mit konkreten Handlungen verkntipfen,
z.B. im Teammeeting routinemallig abfragen:
,Wo sehen wir unsere Werte diese Woche in
unserer Arbeit’?“ https://pixabay.com/photos/space-interior-design-architecture-4660847/

7. Arbeitsatmosphéare aufwerten: moderne
Raume, Ruhe-Zonen & guter Kaffee







DRK-Landesverband
Baden-Wirttemberg e.V.
(sTABIL SOZI1AL])

Deutsches Landestarifgemeinschaft Deutsches Landesverband Deutsches
Rotes in Baden-Wirttemberg Rotes Badisches Rotes Kreuz Rotes
Kreuz Kreuz Kreuz

Danke fur Eure
Aufmerksamkeit!

Lea Reiser

Referentin Personalgewinnung & -marketing
lea.reiser@drk-baden.de

www.drk-baden.de / www.drk-baden-wuerttemberg.de / www.ltgbw.de



http://www.drk-baden.de/
http://www.drk-baden-wuerttemberg.de/
http://www.ltgbw.de/
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